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INLEDNING

En organisations kompetensforsorjningsarbete syftar till att ta tillvara, utveckla, av-
veckla och leda befintliga likvél som framtida medarbetares kompetens mot verk-
samhetens framtida behov.

I arbetet med kompetensforsorjning behover sirskilt beaktas de omvérldsférind-
ringar som paverkar myndigheten och det behov av omstillning som de medfor.

Med var kompetensforsorjningsstrategi vill vi ge en grund och riktning som skapar
en effektiv och proaktiv kompetensforsérjning. Den ska sékerstélla att verksam-
heten kan genomfora sitt uppdrag, na uppstillda mal och ha framtida konkurrens-
kraft.

Vi pa Lantmaiteriet ska fokusera pa mélgrupperna

e Lantmitare med teknisk eller juridisk inriktning

e Olika relevanta yrkeskategorier inom IT samt IT-kompetens i kombination
med verksamhetsanknuten kunskap

e  GIS-ingenjorer

o Jurister med specialistkunskaper inom offentlig IT-rétt

Vir strategiska inriktning ska vara utgangspunkt for arbetet med att planera, priori-
tera och genomf6ra kompetensforsdrjningen. Kompetensforsorjningen ska ocksa ha
en nira koppling till 16nebildningen.

Alla chefer och ledare hos oss ir fortsatt viktiga for att sékerstilla att kompentens-
forsorjningsstrategin efterlevs i var gemensamma vardag.

MALBILD

Vi attraherar den kompetens vi behover och har formagan att behélla och utveckla
ritt kompetens samt att vi mojliggor ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare.
Detta stods genom vart samhéllsnyttiga uppdrag och var héllbara, inkluderande och
attraktiva arbetsplats.

Tillsammans driver och utvecklar ledare och medarbetare verksamheten mot ge-
mensamma verksamhetsmal. Genom ett inkluderande och tillitsfullt ledarskap
skapas bra beslutsunderlag och goda forutsittningar for ett aktivt medarbetarskap.
Vira ledare ser helheten, stiar upp for det gemensamma uppdraget och leder genom
virderingar och mal.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Kompetensforsorjningsstrategin tar sin borjan i gemensamma mal och priorite-
ringar utifran fyra principer. Principerna dr av stor betydelse for Lantmiteriets
verksamhetsutveckling i ett flerarigt perspektiv. For varje princip presenteras ocksa
exempel pa atgirder for att vi ska na dit vi vill. Vart 6vergripande forhallningssitt
for en proaktiv kompetensforsorjning dr att den alltid sker utifran verksamhetens
behov. For att sdkra nuvarande och framtida kompetensforsorjning, behover det ske
en myndighetsgemensam forflyttning och utveckling inom de hér principerna.
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vi ska erbjuda en arbetsplats som star sig i konkurrensen. Nya medarbetare vill
girna komma till oss och niir man limnar oss géor man det som en god ambassador.

Vi behover skapa forutsittningar och majligheter for att vara medarbetare
ska utvecklas i sitt medarbetskap.

Vi kommer att uppmérksamma att vara medarbetare bidrar i sin roll till
samhillsnyttan genom ett varierande och dynamiskt arbete med fokus pa
digitaliseringens utveckling.

Vi behover skapa forutsittningar for att utveckla var digitala forméga och
kompetens i syfte att ligga i fas med framtidens digitala verksamhet.

Vi ska erbjuda ett arbetsklimat som kiinnetecknas av den statliga viirdegrunden kom-
pletterad med vara virdeord: service, 6ppenhet och handlingskraft.

Vi kommer dterkommande att integrera den statliga viardegrunden och véra
virdeord i det vardagliga arbetet for att alla medarbetare ska ha kunskap
och forstaelse for inneborden.

Vi behover levandegdra virdegrunden i var vardag genom att tydliggora
vara forvéntningar i vart medarbetarskap.

Vir organisationskultur ska priaglas av omsesidig tillit, ett starkt ledarskap,
en hallbar arbetsmiljo och ett kontinuerligt vardagslidrande.

LIVSLANGT LARANDE

Vara medarbetares kompetens ir en forutsittning idag och i framtiden for att verk-
samheten ska utvecklas och na sina mal.

Medarbetarna ska ta ett aktivt eget ansvar for sin kompetensutveckling och
agera for det som &r bist for Lantméteriet som helhet.

Utifrén en tydlig bild av framtida kompetensbehov ska cheferna skapa for-
utsittningar for medarbetarna att kunna utvecklas.

Det ir medarbetarnas insatser, kunskap och férméga, bide enskilt och i
grupp, som ska leda till effektivitet, utveckling och ritt kvalitet.

Kompetensutveckling ska vara en integrerad del av verksamheten.

For att vi ska vara forberedda och kunna méta omvérldens férandringar ska
kompetensutvecklingen priiglas av vardagsldrande som leder till ett livs-
langt ldrande.

Genom kontinuerlig kompetensutveckling ska vi uppritthélla att vara med-
arbetares kompetens &r anpassad for arbetsmarknadens fordandringar sévél
internt som externt.

Utvecklingsinsatser ska vara flexibla, kostnadseffektiva och tillgiingliga ut-
ifrdn respektive verksamhetsomrade unika situation och behov. Nya och al-
ternativa metoder och tillvigagingssitt ska anviindas.
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Ett proaktivt omstéllningsarbete ska ske for att mota Lantmiiteriets framtida
forandringar.

- For att uppnd ett hdllbart arbetsliv krivs det att kompetenser kan vixlas
och stillas om.

- For att kunna fatta beslut om de férindringar som beh6vs for att mota
framtidens kompetensbehov krivs mod och en forméga att se langsiktigt.

LEDARE SKA BIDRA TILL EN KULTUR SOM
PRAGLAS AV OPPENHET OCH TILLIT.

Lantmiiteriet ska arbeta systematiskt och langsiktigt med chefsforsorjning.

- Chefer ska skapa forutsittningar for medarbetarna att anvinda sin kompe-
tens och bidra med idéer for att utveckla verksamhet och arbetssitt.

- Lantmiiteriets ledarkriterier ska vara utgdngspunkten for chefsutveckling
och chefsutvirdering.

- Lantmiiteriet ska arbeta med att utveckla chefer och ledare. Vid rekrytering
av chefer ska ledarskapet vara avgorande.

- Ledare utan ett formellt chefsuppdrag ska ha en tydlig roll med ansvar och
mandat.

Chefer behover ta ett ansvar for att siikerstilla en god, hallbar och siker
arbetsmiljo for sina medarbetare.

- Ett tydligt ledarskap ska skapa tillit, trygghet och forutsittningar for en god
arbetsmiljo.

- Genom att aktivt arbeta med jamstilldhet, mangfald och ett inkluderande
synsitt ska vi ta tillvara medarbetarnas olika kunskaper och kompetens och
skapa en arbetsplats som bidrar till social hallbarhet.

KUNSKAP FOR MORGONDAGENS SAMHALLE

Lantmiiteriet ska satsa pa forskning inom myndighetens verksamhetsomra-
den: Geodata inklusive geodesi, Fastighetsbildning och Fastighetsinskrivning.

- Lantmiteriet ska bedriva utveckling inom vart verksamhetsomréide och
forskning inom geodesi (enligt instruktionen instruktion (4 och 5 §§ SFS
2009:946). Forskning bedrivs dven nér det behovs for den strategiska ut-
vecklingen och kompetensforsorjningen. Lantméteriet ser forskningsinsat-
ser som en integrerad del av myndighetens kontinuerliga utvecklingsar-
bete.

- Entillrdckligt hog forskningsniva i samhillet och tillgang pa disputerade
ldrare inom utbildningar dr viktiga for Lantméteriets verksamhet. Vi ska
genom langsiktig kompetensforsorjning skapa forutsittning for utbildning-
arnas fortlevnad och kvalitet och dirmed for Lantmiiteriets verksamhet.

Lantmiteriet, TELEFON 0771-63 63 63 E-POST lantmateriet@lm.se WEBBPLATS www.lantmateriet.se

5(6)



LANTMATERIET LANTMATERIET

OM PERSONUPPGIFTER

Nir Lantméteriet samlar in personuppgifter ska myndigheten limna information
om den behandling av personuppgifter som gors. Informationen gar att hitta pa
https://www.lantmateriet.se/personuppgifter eller genom att kontakta Kundcenter
pa telefonnummer 0771-63 63 63.
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